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Bestuursverslag / verslag Raad van Toezicht - Museum Rotterdam 2023
Bestuursverslag

Doelstelling

De statutaire doelstelling van Museum Rotterdam is om de geschiedenis van Rotterdam inzichtelijk en toegankelijk te
maken, door Rotterdams Cultureel erfgoed te verzamelen, te conserveren, wetenschappelijk te onderzoeken en in nauwe
relatie met historische en hedendaagse stedelijke ontwikkelingen te presenteren aan het publiek voor studie, educatie en
genoegen.

Met het besluit van de gemeente om per 2021 het subsidie meer don te halveren zag Museum Rotterdam zich
genoodzaakt de activiteiten te beperken tot het beheer van de door de gemeente in bruikleen gegeven collectie en de
exploitatie van Museum '40 '45 NU. De presentatie aan het publiek van de collectie was daarmee niet langer
realiseerbaar. De verwachting is dat, met de ontwikkeling van een nieuw stadsmuseum, dit weer mogelijk wordt.

Bestuur en directie

Het bestuur lag per 2021 in handen van Jacques la Croix, voorheen lid van de Raad van toezicht van het museum. De
directie werd per 2021 gevoerd door Ingrid de Jager, daarvoor hoofd collecties van Museum Rotterdam. Deze
constructie werd gekozen in afwachting van de besluitvorming van de gemeente over de toekomst van het stadsmuseum.
Na het besluit van de gemeente eind 2022 om Museum Rotterdam te vragen conform het advies van BMC invulling te
geven aan de tijdelijke fase van het nieuwe stadsmuseum, is in overleg met de gemeente besloten dat een nieuw te
vormen raad van toezicht een nieuwe directeur-bestuurder werft. Omdat de nieuwe raad pas medio september aantrad,
besloot deze eerst per januari 2024 een interim-bestuurder te benoemen, gedurende de werving van een nieuwe
directeur-bestuurder.

In december droeg bestuurder Jacques la Croix diens taken over aan interim bestuurder Siebe Weide die per 1 januari
aantrad. In de eerste week van januari viel de directeur voor langere tijd volledig uit, waarna de interim-bestuurder ook
de directie waarnam.

Activiteiten

Museum Rotterdam is in 2023 actief geweest op de twee taken die het sinds 2020 heeft: het beheren van de collectie en
het exploiteren van het Museum '40 ’45 NU. Dit is boven verwachting goed verlopen. Bezoekcijfers zijn hoger dan
voorgaande jaren, net als het bruikleenverkeer. Het museum werkte hard aan verbetering van de collectieregistrotie en
was actief deelnemer aan vele netwerken en projecten binnen en buiten de gemeentegrenzen. Medio 2023 opende het
zelfs 'De verwoeste stad’, een nieuwe semi-vaste tentoonstelling in Museum 40 "45 NU over het Rotterdam voor het
bombardement.

Voor verdere toelichting op de activiteiten verwijs ik naar het separaat verschenen Jaarverslag 2023.

Nieuw Stadsmuseum

Museum Rotterdam zag in 2023 zich steeds meer betrokken worden bij de totstandkoming van een nieuw stadsmuseum.
Na het verschijnen van het 2e adviesrapport Naar een nieuw stadsmuseum voor Rotterdam, dat adviesbureau BMC medio
2022 in opdracht van de gemeente opstelde, besloot de gemeente eind 2022 om Museum Rotterdam te vragen invulling
te geven aan het advies, te beginnen met de geadviseerde tijdelijke fase. Bij voorjoarsnota maakte de gemeente per
2024 € 0,4 min. per jaar vrij voor de organisatiekosten voor de tijdelijke fase. Dit in aanvulling van de bestaande € 0,5
min. per jaar voor de ontwikkeling van de Nieuwe Stadsmuseale Functie, dat per 2024 beschikbaar komt voor de
programmering in de tijdelijke fase. Ook werd eenmalig € 1,0 min. vrijgemackt voor de inrichting van een tijdelijke
huisvesting. In overleg met de gemeente is in 2023 eerst een nieuwe raad van toezicht gevormd en besloten tot de
werving van een nieuwe directeur-bestuurder, die het plan voor de invulling van de tijdelijke fase zal opstellen.

Een besluit over het definitieve museum, zoals door BMC geadviseerd, wordt aan een volgend college van B&W
gelaten.

Bij het schrijven van dit verslag is Museum Rotterdam in de verwachting dat in 2024 een geschikte locatie voor het nieuwe

stadsmuseum kan worden gevonden.

Exploitatie, subsidie en continuiteit
Museum Rotterdam financiert de kosten met publieksinkomsten, bijdragen van fondsen en particulieren en structurele
subsidie van de gemeente Rotterdam. De publieksinkomsten verdubbelden ten opzichte van 2022, zowel door de groei
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Bestuursverslag / verslag Raad van Toezicht - Museum Rotterdam 2023
van het bezoek aan het museum als door een bijdrage van de gemeente voor het educatieve programma over het
Koloniaal verleden van Rotterdam. De structurele gemeentesubsidie steeg met 3,9% naar € 1,8 min. Ock verwerkte
Museum Rotterdom op verzoek van de gemeente de administratieve afhandeling van het project Ook van jou.
De baten bedroegen in totaal € 2,5 miljoen. Museum Rotterdam sluit het jaar of met een tekort van € 4,9k voor
bestemming. Dit camoufleert een groter tekort dat dreigde te ontstaon door de groeiende huurlasten en servicekosten,
wadaronder energielasten. In november 2023 wos de prognose dat het museum om die reden afstevende op een tekort
van € 240k. Met succes deed het een beroep op de Noodsteunregeling van de gemeente Rotterdam. Uiteindelijk blijken
de servicekosten lager te zijn dan werd voorzien, en volstaat een noodsteun van € 11Bk. We zijn blij met deze steun,
maar weten dat die eenmalig is. Of de stijgende kosten van huur en cao-lonen, die niet geneigd zijn te dalen, in 2024 op
zullen wegen tegen het accres van het subsidie valt te bezien.

Het eigen vermogen bedraagt eind 2023 € 1,3 miljoen, waarvan € 955k is bestemd. Het bestuur streeft naar een
algemene reserve van tussen de 10% en 20 % van de jaarlijkse opbrengsten.

Met het structurele subsidie van de gemeente Rotterdam is Museum Rotterdam zeker van het grootste deel van diens
baten. Het subsidie maakt deel uit van het Cultuurplan 2021-2024. De gemeente heeft besloten dit subsidie te reserveren
voor 2025-2028, zonder dat Museum Rotterdam daarvoor mee hoeft te dingen in de Cultuurplanprocedure. Over de
aanvraagprocedure die het museum wel moet volgen is bij dit schrijven nog niets bekend.

Voor de ontwikkeling van het nieuwer stadmuseum kan Museum Rotterdam een beroep doen op de twee hierboven
genoemde budgetten van € 0,5 min. en € 0,4 min., De aanvraagprocedure van deze gelden zijn onbekend op dit moment.
Ook zij opgemerkt dat de gemeente zelf ook een beroep doet op de € 0,5 min. voor kosten verband houdende met het
nieuwe stadsmuseum. Zonder zicht op die besteding is niet zeker over welk budget Museum Rotterdam kan beschikken.
Verder is onbekend of onderbesteding kan worden aangewend in toekomstige jaren.

Zolang niet bekend is over welke huisvesting Museum Rotterdam kan beschikken zijn ook de huisvestingskosten niet bekend.
Daarmee is op voorhand geen uitspraak te doen over wat Museum Rotterdam binnen de nog beschikbaar te stellen
middelen kan ondernemen. Verwacht wordt dat de kosten die het museum nu reeds maakt ten behoeve van de
ontwikkeling van een nieuw stadsmuseum op de gemeente verhaald kunnen worden.

Tot slot

Het bestuur dank de leden en oud-leden van de Raad van toezicht, de oud-bestuurder, de directeur, medewerkers en
oud-medewerkers en vrijwilligers van Museum Rotterdam voor hun inzet en behaalde resultaten in 2023. Het mag worden
opgemerkt dat het niet eenvoudig moet zijn geweest voor een museumorganisatie om drie jaar lang zonder
hoofdvestiging als podium voor presentatie en interactie met het publiek het plezier erin te houden. Dat dit hen wel gelukt
is, verdiend een pluim.

Rotterdam, 26 maart 2023
Siebe Weide

Interim-bestuurder en waarnemend directeur
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Verslag Raad van Toezicht Stichting Museum Rotterdam

In 2023 heeft de Raad van Toezicht (RvT) van Stichting Museum Rotterdam diverse keren vergaderd, waarbij tot het
aftreden van twee leden van de RvT vier vergaderingen hebben plaatsgevonden. Tijdens de vergadering van maart
werd het jaarverslag en de jaarrekening vastgesteld.

Na de toetreding van vijf nieuwe leden in september heeft de RvT tot het einde van 2023 maandelijks tot tweewekelijks
vergaderd. In deze periode zijn de nieuwe leden op de hoogte gebracht van lopende zaken. Kennismakingsbijeenkomsten
vonden plaats met onder ondere de Wethouder, medewerkers, erfgoedpartners, en het depot werd bezocht.

Verschillende commissies werden gevormd vit de leden van de RvT, zoals de auditcommissie, housingcommissie, en
sollicitatiecommissie. Deze commissies voerden gesprekken met externe partijen, zoals Berghout+MAS, de gemeente, en
wervings- en selectiebureaus voor het selecteren van een bureau voor de werving van een nieuwe directeur/bestuurder in
2024.

Buiten vergaderingen om werden de RvT-leden regelmatig via e-mail of app geinformeerd door de directeur en/of
bestuurder over lopende zaken en de ontwikkeling van de nieuwe stad museale functie (NSF). Vanaf medio 2023 tot eind
van het jaar fungeerde de voorzitter van de RvT als eerste aanspreekpunt voor de NSF en informeerde hij de rest van de
RvT hierover.

Governance Code Cultuur
Alle principes van de Governance Code Cultuur worden gevolgd door Stichting Museum Rotterdam.
1. De organisatie handhaaft haar maatschappelijke doelstelling door culturele waarde te creéren, over te dragen
en/of te bewaren, zonder gebruik te maken van private financiering voor de exploitatie.

2. De organisatie volgt de principes van de Governance Code Cultuur en past alle aanbevelingen toe, zoals blijkt
uit het jaarverslag.

3. Bestuurders en toezichthouders handelen integer en vermijden belangenverstrengeling. Dit jaar heeft er geen
zelfevaluatie plaatsgevonden vanwege wisselingen in de Raad van Toezicht.

4. Bestuurders en toezichthouders zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge verdeling van taken,
verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar. Alle aanbevelingen worden gevolgd. Gegeven
de compactheid van de organisatie is er door directeur, bestuurder en voorzitter RvT veelvuldig overleg geweest.
Ook over taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden. Over de NSF, de werving van nieuwe leden voor de
RvT, de beéindiging van het contract met de bestuurder, het werven van een bestuurder ad interim, alsmede de
(in 2024) werving van een nieuwe directeur/bestuurder is er zowel door de bestuurder als door de voorzitter RvT
contact geweest met de Ondernemingsroad opdat deze haar advies- en instemmingsrecht konden uitoefenen.

5. Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en de resultaten van de
organisatie. De aanbevelingen worden gevolgd. Voortvloeiend uit de reorganisatie in 2021 werden ook in 2023
de rollen van directeur en bestuurder door twee personen ingevuld. In samenspraak en in open dialoog zijn, ook
in overleg met de voorzitter van de RvT, de werkzaamheden verdeeld. Per eind 2023 is het contract met de
bestuurder beéindigd. En is gezocht noar een ad interim bestuurder in aanloop noar de werving van een nieuwe
directeur/bestuurder (in 2024).

6. Het bestuur gaat zorgvuldig om met de middelen van de organisatie en volgt de Fair Practice Code en Fair Pay
Code, waarbij het beloningsbeleid wordt gebaseerd op de Museum CAO.

7. De Raad van Toezicht voert zijn toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol op een professionele en
onafhankelijke wijze vit. Alle aanbevelingen worden gevolgd. Door de Raad van Toezicht is ook in 2023 goed
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zicht gehouden op de professionaliteit van de organisatie na de reorgonisatie van 2021. De somenwerking met
geoutsourcete financiéle organisatie Berghout+MAS is geévalueerd. Eind 2023 is het contracteren van een
nieuwe controlerend accountant in gang gezet. Over 2023 is RSM nog controlerend accountant. Door de
voorzitter en vicevoorzitter van de RvT zijn functioneringsgesprekken gevoerd met zowel de directeur als de
bestuurder.

8. De Raad van Toezicht waarborgt deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid in zijn samenstelling. In 2023
werd veel aandacht besteed aan de werving van vijf nieuwe leden van de RvT, met behulp van Bureau Colourful
People.

Samenstelling en Profielen
In september 2023 traden vijf nieuwe leden toe tot de RvT, terwijl twee leden afscheid namen. De nieuwe leden hebben
verschillende primaire profielen die relevant zijn voor het museum. Zie bijlage (pogina 5) voor verdere informatie over de
samenstelling en het rooster van aftreden van de RvT:

®  Marian Meeuwsen, primair profiel: financién & bedrijfsvoering

®  Maaike Schravesande, primair profiel: bouwkunde, techniek en architectuur

e Brandy Sanmoeradi, primair profiel: community building

¢ Rob de Werd, primair profiel: openbaar bestuur

®  Arnoud Odding, primair profiel: culturele praktijk

Voor de verdere somenstelling en het rooster van aftreden van de Raad van Toezicht zie de bijlage. Daor zijn tevens de
nevenfuncties van de leden van de Raad van Toezicht te vinden.

Renumeratie

De leden van de Raad van Toezicht werken onbezoldigd. Benoemingstermijnen zijn per periode van 4 joar met een
maximum van twee termijnen. De contractduur van de directeur is voor onbepaalde tijd. Het contract voor de bestuurder is
parttime en voor bepaalde tijd. Per eind 2023 is het contract met de bestuurder beé&indigd. Zowe! de directeur als de
bestuurder werden beloond via de museum CAOQ.

Tot slot

De RvT spreekt haar waardering uit naar alle medewerkers van Stichting Museum Rotfterdam, die ondanks uitdagingen
rond de NSF met geduld en enthousiasme hebben gewerkt. In 2023 werden meer dan 25.000 bezoekers verwelkomd,
wat een record is.

Namens de Raad van Toezicht,
Patrick van Thiel
Voorzitter
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Rooster van Aan/Aftreden Raad van Toezicht 2023

Naam Positie Aangetreden | Starttweede | Afgetreden | Functie
termijn
P.N.P.M. van Thiel MSc | Voorzitter 01-07-2020 01-07-2024 Consultant & coach
Mw. Mr. B. Bassyouni Lid, 01-07-2020 01-07-2020 Arbeidsrechtadvocaat
vicevoorzitter

Prof. dr. S.L. Reijnders Lid 15-12-2015 26-12-2019 15-12-2023 | Hoogleraar

Mw. M.C. J. De Lid 15-12-2015 15-12-2019 15-12-2023 | Directeur Museum

Weerdt Lie

Mw. Drs. M.J.M. Lid 19-09- 2023 18-09- 2027 | 01-07-2024 | Toezichthouder (RvT/ RvC)

Meeuwsen maatschappelijk relevant,
auditor en (organisatie)
adviseur.

Drs. K.A. Odding Lid 19-09-2023 18-09- 2027 01-07-2024 | Advies en begeleiding voor
musea in verandering

Mw. Drs. Lid 19- 09- 2023 18-09-2027 | 01-07-2024 | Ontwikkelaar

M.G.W. Schravesande

Mw. B.G.S. Lid 19-09-2023 18-09- 2027 01-07-2024 | Archivist and Heritage

Sanmoeradi Specialist

Drs. R.P. de Werd Lid 19-09- 2023 18-09- 2027 01-07-2024 | Secretaris Staatscommissie

Nevenfuncties

P.N.P.M. van Thiel MSc

-Deeltijd HBO Docent Hogeschool Leiden

-Lid Raad van Toezicht Museum de Voorde Zoetermeer
-Stichting Wij Zijn Rotterdam (bestuurssecretaris)

- Auteur Noordhoff Uitgevers

- Bestuurslid/secretaris Stichting Wij Zijn Rotterdam (per medio 2023 gestopt)

Mw. Mr. B. Bassyouni
-Docent arbeidsrecht Stichting Beroepsopleiding Bedrijfsjuristen
-Lid Nederlandse Orde van Advocaten- Vereniging Arbeidsrecht Advocaten Nederland (VAAN)

- Vereniging van Rotterdamse Arbeidsrecht Advocaten (VRAA)
8
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Prof. dr. S.L. Reijnders

-Chair of the Culture and Entertainment Division of the Netherlands Flanders Communication Association.

Mw. M.C. J. De Weerdt Lie
-Bestuurslid Bijlokesite vzw. Gent
- Board member IAMH (International Association of Museums of History)

-Lid AV Theater Campo (Victoria Nieuwpoort vzw) Gent

Mw. Drs. M.J.M. Meeuwsen
- Duo- voorzitter RvT Stichting Bibliotheek AanZet

- Penningmeester Steunstichting Deurman

Drs. KA. Odding

- O dubbel d, strategisch advies voor musea - directeur

- Stichting Huis Marseille, museum voor fotografie - bestuurslid
- Stichting nai010, uitgeverij - lid Raad van Toezicht

- Vereniging Hendrick de Keyser - lid Verenigingsraad

Mw. B.G.S. Sanmoeradi

- Fondsenwerving, adviseur/ klankbordgroep m.b.t. koloniale verleden, slavernij en contractarbeid (o.a. Provincie Zuid
Holland, gemeente Rotterdam en OCW),

- Community organizing, lid van 8maartcomité Rotterdam, 010tegenracisme (en gesprekspartner van toeslagenouders)
- Bestuurslid stichting 7thgenCreatives, stichting Public Frequencies

- Oprichter stichting Monumentum

drs. J. la Croix

-Gilde Rotterdam, penningmeester

-Koninklijke Nederlandse Maatschappij voor Tuinbouw en Plantkunde (KMTP) Zoetermeer, vicevoorzitter Ledenraad
-KMTP Groei & Bloei afd. Rotterdam, penningmeester

-PCOB Rotterdam, penningmeester

-Stadsambassadeurs Rotterdam, penningmeester
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-Stichting Kralingen, penningmeester

-Stichting Oosterkapel Rotterdam, penningmeester
-Stichting Pensioenbehoud, Wassenaar, penningmeester
-Stichting Stormbrand Dordrecht, secretaris

-VKB Dordrecht, adviseur voor kerkelijke begraafplaatsen

drs. I.S. de Jager
-Bestuurslid Historisch Genootschap Roterodamum
- Secretaris mr. J. Dutilhprijs

- Comité 14 mei, secretaris

Drs. S.W. Weide
- bestuurslid stichting Fashion for Good

- bestuurslid stichting de Eenzame Uitvaart Rotterdam
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JAARREKENING

Balans per 31 december 2023

Staat van baten en lasten over 2023

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Toelichting op de balans per 31 december 2023
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2023
Overige toelichtingen
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Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
1 BALANS PER 31 DECEMBER 2023
(na resultaatbestemming)
31 december 2023 31 december 2022
€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa (1) 123.629 97.701
Financiéle vaste activa (2)
Overige vorderingen 868 2.718
124.497 100.419
Vlottende activa
Voorraden (3) 389 2.422
Vorderingen (4) 309.768 319.805
Liquide middelen (5) 1.677.216 1.899.163
1.987.373 2.221.390

2.111.870 2.321.809
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Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
31 december 2023 31 december 2022
€ € € €
PASSIVA
Reserves en fondsen (6)
Algemene reserve 363.948 363.948
Bestemmingsreserves 519.459 600.328
Bestemmingsfonds 436.003 360.000
1.319.410 1.324.276
Voorzieningen (7) 197.813 366.733
Kortlopende schulden (8)
Crediteuren ' 272.997 85.042
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 55.674 56.374
Overige schulden en overlopende
passiva 265.976 489.384
594.647 630.800
2.111.870 2.321.809
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Stichting Museum Rotterdam
Rotterdam

2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

Realisatie Begroting Realisatie

2023 2023 2022
€ € €

BATEN
Eigen inkomsten
Publieksinkomsten (9) 147.140 81.500 75.971
Totaal publieksinkomsten 147.140 81.500 75.971
Overige directe inkomsten (10) 11.215 - 4.071
Totaal overige directe inkomsten 11.215 - 4.071
Totaal Directe inkomsten 158.355 81.500 80.042
Indirecte inkomsten (11) 2.138 - 1.164
Private middelen - private fondsen (12) 1.330 10.000 350.086
Totale bijdragen uit private middelen 1.330 10.000 350.086
Totaal eigen inkomsten 161.823 91.500 431.292
Subsidies
Totaal structureel Gemeente (13) 1.826.500 1.758.000  1.758.000
Totale structurele subsidies 1.826.500 1.758.000 1.758.000
Incidentele publieke subsidies (14) 496.071 - 259.652
Totaal subsidies 2.322.571 1.758.000 2.017.652
TOTAAL BATEN 2.484.394 1.849.500 2.448.944
LASTEN
Beheerlasten materieel (15) 981.006 782.000 937.816
Beheerlasten personeel (16) 255.493 252.600 115.195
Beheerlasten totaal 1.236.499 1.034.600 1.053.011

-14 -
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Activiteitenlasten materieel (17) 540.142 159.400 762.809
Activiteitenlasten personeel (18) 725.723 735.800 691.244
Activiteitenlasten totaal 1.265.865 895.200 1.454.053
TOTALE LASTEN 2.502.364 1.929.800 2.507.064
Saldo uit gewone bedrijfsvoering (Totale Baten — Totale Lasten) -17.970 -80.300 -58.120
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten (19) 13.104 - 541
Rentelasten en soortgelijke lasten (20) - -12.000 -9.347

13.104 -12.000 -8.806
Saldo -4.866 -92.300 -66.926

Realisatie Begroting Realisatie

2023 2023 2022
€ € €
RESULTAATBESTEMMING
Algemene reserve - - 8.574
Bestemmingsreserves -80.869 & -75.500
Bestemmingsfonds 76.003 - -
-4.866 - -66.926

-15 -
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Stichting Museum Rotterdam
Rotterdam

3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister

Stichting Museum Rotterdam is feitelijk gevestigd op Metaalhof 3 te Rotterdam, maar is statutair gevestigd
te Rotterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 24383966.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Museum Rotterdam zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de
in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor Kleine
en Micro rechtspersonen, afdeling C1 - Kleine Organisaties zonder winststreven (RIk-C1) alsmede de
Subsidieverordening Rotterdam 2014 en de Wet Normering Topinkomens (WNT).

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het
jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.
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Stichting Museum Rotterdam
Rotterdam

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met een
eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of
vervaardigingslasten.

Andere vaste bedrijfsmiddelen worden lineair afgeschreven op basis van de geschatte economische
levensduur van 5 tot 10 jaar.

Afschrijving
Actief

%
Kastencollectie textieldepot 10
Automatisering 20
Museum '40 - ‘45 NU 20

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele
actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe
het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.
Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening
onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Stichting Museum Rotterdam
Rotterdam

Reserves en fondsen
Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking
door het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Bestemmingsfonds

De bestemmingsfondsen zijn reserveringen waarbij door een derden een beperktere bestedingsmogelijkheid
is aangebracht. De aard van het bestemmingsfonds wordt later toegelicht.

Voorzieningen
Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om
de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te
wikkelen, aangezien het effect van de tijdswaarde niet materieel is. Wanneer het de verwachting is dat een
derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden
ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans
opgenomen.

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.
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GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de)
staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in
het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de
desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan
bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en
lasten.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit
wordt geput wordt deze mutatie op de voigende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten
wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een
bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen
van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en
lasten met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht.
Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar
zijn.

Overheidssubsidies en overheidsheffingen

In overeenstemming met RIk-B17 - Overheidssubsidies en andere vormen van overheidssteun worden
subsidies en andere vormen van overheidssteun verwerkt zodra er een redelijke zekerheid is dat de stichting
aan de gestelde voorwaarden voldoet en de subsidie of faciliteit daadwerkelijk zal verkrijgen.

Personeelslasten

De stichting heeft voor haar werknemers een pensioenregeling getroffen die kwalificeert als een toegezegd
pensioenregeling, waarbij de toegezegde pensioenuitkeringen gebaseerd zijn op het middelloon. Deze
pensioenregeling is ondergebracht bij het ABP en wordt conform de in de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving aangereikte vereenvoudiging, in de jaarrekening verwerkt als een toegezegde
bijdrageregeling. Dit betekent dat de over het boekjaar verschuldigde premies als kosten worden
verantwoord. De stichting heeft bij eventuele tekorten in het pensioenfonds geen verplichting tot
aanvullende bijdragen anders dan toekomstige premieverhogingen.
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Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2023

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2023
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2023

Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2023

Afschrijvingspercentages

Kastencollectie textieldepot
Automatisering
Museum '40 - '45 NU

Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
Kasten-
collectie Museum
textiel- Auto- '40 - '45
depot matisering NU Totaal
€ € € €
70.897 13.186 13.618 97.701
- 6.220 55.825 62.045
-20.377 -4.655 -11.085 -36.117
50.520 14.751 58.358 123.629
203.765 29.496 72.384 305.645
-153.245 -14.745 -14.026 -182.016
50.520 14.751 58.358 123.629
%
10
20
20

= kI
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2. Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

Waarborgsommen

VLOTTENDE ACTIVA

3. Voorraden

Voorraad Museumjaarkaarten

4. Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren
Voorziening dubieuze debiteuren

Stichting Museum Rotterdam

Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

Voorziening dubieuze debiteuren

Stand per 1 januari
Dotatie
Onttrekking

Stand per 31 december

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Rotterdam
31-12-2023 31-12-2022
€ €
868 2.718
389 2.422
33.318 110.879
- -828
33.318 110.051
2023 2022
€ €
828 117.745
- 828
-828 -117.745
- 828
31-12-2023 31-12-2022
€ €
121.455 88.254
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Stichting Museum Rotterdam
Rotterdam

31-12-2023 31-12-2022

€ €
Overlopende activa
Stichting Droom & Daad - 25.000
Energiebelasting - 8.000
Nog te factureren omzet - 972
Subsidies 60.000 -
Vooruitbetaalde huur & servicekosten 54.866 34.513
Vooruitbetaalde kosten Stichting Wijkcollectie 14.500 29.000
Overige overlopende activa 25.629 24.015

154.995 121.500
5. Liquide middelen
ING Bank N.V. rekening-courant 118.512 1.198.658
ING Bank N.V. Spaarrekening 1.554.387 695.151
Kas 3.952 4915
Gelden onderweg 365 439

1.677.216 1.899.163

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De per 31 december 2023 aanwezige
liquide middelen staan de stichting ter vrije beschikking.

6. Reserves en fondsen

Algemene reserve 363.948 363.948
Bestemmingsreserves 519.459 600.328

883.407 964.276
Bestemmingsfonds 436.003 360.000

1.319.410 1.324.276

2023 2022
€ €
Algemene reserve
Stand per 1 januari 363.948 355.374
Resultaatbestemming - 8.574
Stand per 31 december 363.948 363.948
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Rotterdam

31-12-2023 31-12-2022

€ €
Bestemmingsreserves
{semipermanente) opstellingen Coolhaven 200.432 264.828
Onderhoud & vervanging 93.642 110.500
Opschalen fotografie en digitalisering 100.000 100.000
Vervanging collectiedatabasesysteem 89.732 100.000
Collectie aankopen/restauraties 35.653 25.000

519.459 600.328

2023 2022

€ €
(semipermanente) opstellingen Coolhaven
Stand per 1 januari 264.828 275.828
Resultaatbestemming -64.396 -11.000
Mutatie - -
Stand per 31 december 200.432 264.828

De reserve voor de opstellingen aan de Coolhaven heeft als doel groot onderhoud te financieren aan de
opstellingen en de educatieve programma's van het museum. Het is niet mogelijk deze te financieren
middels de reguliere subsidie. In het najaar van 2022 is het museum gestart met groot onderhoud aan de
opstelling aan de Coolhaven hetgeen in het voorjaar van 2023 is afgerond. Het restant van de
bestemmingsreserve dient ter dekking van het reguliere onderhoud en overige kosten van de opstellingen
aan de Coolhaven.

Onderhoud & vervanging

Stand per 1 januari 110.500 150.000
Resultaatbestemming -16.858 -39.500
Mutatie - -
Stand per 31 december 93.642 110.500

De reserve onderhoud & vervanging is bestemd voor algemeen en gebouw gebonden onderhoud aan de
Coolhaven, welke niet vanuit de reguliere subsidie wordt gedekt. In het najaar van 2022 is het museum
gestart met diverse noodzakelijke onderhoudswerkzaamheden welke zijn voltooid in het voorjaar 2023. Het
restant dient ter dekking van de toekomstige onderhouds- en vervangingskosten met betrekking tot de
huisvesting aan de Coolhaven.
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Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
2023 2022
€ €
Opschalen fotografie en digitalisering
Stand per 1 januari 100.000 100.000
Mutatie - -
Stand per 31 december 100.000 100.000

Museum Rotterdam wil met deze gevormde reserve een inhaalslag maken op de ontsluiting van de collectie.

Vervanging collectiedatabasesysteem

Stand per 1 januari 100.000 100.000
Resultaatbestemming -10.268 -
Stand per 31 december 89.732 100.000

Museum Rotterdam werkt aan een overstap naar een nieuw collectieregistratie-systeem, aangezien het
huidige systeem verouderd is. Deze bestemmingsreserve dient ter dekking van de benodigde middelen voor
de ondersteuning, migratie en overige kosten die deze migratie met zich meebrengt.

Collectie aankopen/restauraties

Stand per 1 januari 25.000 50.000
Resultaatbestemming 10.653 -25.000
Stand per 31 december 35.653 25.000

Museum Rotterdam heeft aanvullende middelen nodig om aankopen en restauraties te kunnen doen die
van belang zijn voor Rotterdam om zo de collectie kwalitatief te kunnen uitbreiden.

tn 2023 heeft men door ontzameling geld gegenereerd en deze zijn toegevoegd aan het aankoop-
restauratiefonds.

31-12-2023 31-12-2022

€ €
Bestemmingsfonds

Ontwikkeling Stadsmuseale Functie 436.003 360.000
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Rotterdam

31-12-2023 31-12-2022

€ €
Ontwikkeling Stadsmuseale Functie
Stand per 1 januari 360.000 360.000
Resultaatbestemming 76.003 -
Stand per 31 december 436.003 360.000

Het gevormde bestemmingsfonds 'Ontwikkeling Nieuwe Stadsmuseale Functie' (NSF) is gevormd in opdracht
van de gemeente Rotterdam en is bestemd voor uitgave die niet te financieren zijn vanuit de reguliere
subsidie ten behoeve van het toekomstige stadsmuseum van Rotterdam.

De toevoeging betreft een saldo van een toevoeging van € 77.348 inzake niet bestede middelen van het
project 'Ook van jou' 2022 en een onttrekking van gemaakte onkosten ten bedrage van € 1.345 met

betrekking tot de toekomst van het nieuwe stadsmuseum.

7. Voorzieningen

Overige voorzieningen

Reorganisatievoorziening 2020 186.309 320.416
Voorziening Wijkcollectie - 35.000
Verplichtingen voor jubileumuitkeringen 11.504 11.317

197.813 366.733
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Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
2023 2022
€ €

Reorganisatievoorziening 2020
Stand per 1 januari 320.416 427.273
Dotatie - 66.700
Onttrekking -134.107 -173.557
Stand per 31 december 186.309 320.416

In verband met de reorganisatie eind 2020 door de grote subsidiekorting in 2021 is er een voorziening
gevormd. Een groot gedeelte van deze voorziening was bestemd voor de kosten die in 2021 zijn gemaakt.

De voorziening omvatte deels ingeschatte personele lasten die voortvloeien uit de in eind 2020 ingezette
personele krimp. De afrekening heeft in 2021 plaatsgevonden en derhalve is de voorziening hiertoe
aangewend. Eind 2021 was het museum nog eigen risicodrager voor de WW vanuit het UWV waardoor er
een langdurige verplichting blijft ten aanzien van afgevloeide medewerker(s).

Daarnaast omvatte de voorziening alle ingeschatte kosten die samenhangen met huuropzeggingen en het
uitruimen van de locaties Timmerhuis, Minervahuis en het Schielandshuis, alsmede de daarbij behorende
lopende contracten en de externe advisering inzake de reorganisatie. Behoudens de verplichtingen inzake
het Minervahuis zijn deze verplichtingen eind 2022 afgehandeld.

Het restant van de voorziening per eind 2023 heeft betrekking op de verplichting ten aanzien van afvloeiing
personeel en op de huisverstinglasten van het Minervahuis tot en met 2025 aangezien de verhuurder niet
akkoord is gegaan met een afkoop ineens. De mogelijkheid blijft dat de verhuurder alsnog afziet van het
lopende huurcontract door een nieuwe huurder.

Voorziening Wijkcollectie

Stand per 1 januari 35.000 17.500
Dotatie - 17.500
Onttrekking -35.000 -
Stand per 31 december - 35.000

De voorziening Wijkcollectie is gevormd naar aanleiding van een contractueel overeengekomen afspraak in
2020 over te leveren prestaties gedurende 2021 tot en met 2023 waar een vergoeding tegenover staat van
maximaal € 50.000. De daadwerkelijke afrekening heeft plaatsgevonden in 2023.
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Verplichtingen voor jubileumuitkeringen

Stand per 1 januari
Dotatie

Onttrekking

Stand per 31 december

Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
2023 2022
€ €

11.317 15.574
3.665 -
14.982 15.574
-3.478 -4.257
11.504 11.317

Bij een 12,5- 25- en 40-jarig dienstverband ontvangen medewerkers een uitkering ter grootte respectievelijk
een kwart, half en een heel maandsalaris. In overeenstemming met Rlk-B14 is op basis van de hiervoor
weergegeven gegevens en het personeelsbestand van de stichting per 31 december 2023, op basis van een
rekenrente van 3% en rekening houdend met vertrek- en overlijdenskansen, de verplichting berekend.

8. Kortlopende schulden

Crediteuren

Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
Pensioenen

Overige schulden en overlopende passiva
Overlopende passiva

Vakantiedagen

Accountants- en administratiekosten
Vooruitontvangen baten

Overige huisvestingskosten
Servicekosten Stadsontwikkeling
Terug te betalen subsidies

Overige te betalen kosten
Verrekening derden

31-12-2023 31-12-2022

€ €
272,997 85.042
44.289 44.424
11.385 11.950
55.674 56.374
27.081 34.474
19.500 19.450
12.035 266
1.440 13.932
28.012 379.181
121.947 9.948
55.583 32.133
378 y
265.976 489.384
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Het bedrag vermeld bij de post vakantiedagen is de waarde van de niet opgenomen verlofdagen tegen het
brutoloon plus het IKB, verhoogd met een opslag voor sociale premies.

De servicekosten Stadsontwikkeling betreffen de nog bij afrekening te betalen bijkomende kosten aan de
verhuurder voor het pand aan de Metaalhof en de Coolhaven.

De post terug te betalen subsidie bevat de teveel ontvangen noodsteun van de Gemeente Rotterdam.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Meerjarige financiéle rechten

Subsidie gemeente Rotterdam

In het kader van het cultuurplan 2021-2024 is door de Gemeente Rotterdam aan Stichting Museum
Rotterdam een jaarlijkse subsidie toegekend van € 1.719.500 exclusief accressen.

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huur

Stichting Museum Rotterdam heeft de volgende huurverplichtingen:

— Huurovereenkomst met de gemeente Rotterdam voor een gedeelte van het Depot Metaalhof. Deze
huurovereenkomst wordt vanaf 1 januari 2022 jaarlijks stilzwijgend met een jaar verlengd. De jaarlijkse
huurprijs inclusief servicekosten bedraagt circa € 539.294,94 en wordt jaarlijks op 1 juli geindexeerd.

— Expositieruimte aan de Coolhaven. Deze overeenkomst is per jaar opzegbaar en de jaarlijkse huursom
bedraagt circa € 35.869.86 met jaarlijkse indexatie per 1 juli.

— Huurovereenkomst inzake tweede verdieping aan de Bijlstraat 2 te Rotterdam welke is ingegaan op 1
augustus 2021 en loopt tot 1 augustus 2026. Daarna wordt de overeenkomst stilzwijgend verlengd voor
steeds een periode van 1 jaar met een opzegtermijn van drie maanden. De jaarlijkse huurprijs inclusief
servicekosten bedraagt circa € 69.105,94.
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

EIGEN INKOMSTEN

Realisatie Begroting Realisatie

2023 2023 2022
€ € €
9. Publieksinkomsten
Entreegelden 87.797 61.500 50.218
Rondleidingen en educatie 50.084 18.000 19.064
Verkoop artikelen 9.259 2.000 6.689
147.140 81.500 75.971

De toename van de entreegelden is het gevolg van een toename van het aantal (betalende) bezoekers
2023.

De stijging van de educatiebaten is voornamelijk het gevolg van de uitvoering van het programma 'Koloniaal
Verleden'.
10. Overige directe inkomsten

Opbrengst foto's - - 141
Overige directe inkomsten 11.215 - 3.930
11.215 - 4.071

De overige directe opbrengsten betreffen voornamelijk de baten uit hoofde van de ontzameling.
11. Indirecte inkomsten

Overige indirecte opbrengsten 2.138 - 1.164

12. Private middelen - private fondsen

Donaties particulieren en vrienden 130 10.000 100.086
Bijdragen private fondsen 1.200 - 250.000

1.330 10.000 350.086
SUBSIDIES

13. Totaal structureel Gemeente

Meerjarige subsidie gemeente Rotterdam in kader van cultuurplan 1.826.500 1.758.000 1.758.000

De structurele subsidie van de gemeente Rotterdam is tot en met 2022 vastgesteid.
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Realisatie Begroting  Realisatie

2023 2023 2022
€ € €
14. Incidentele publieke subsidies
Gemeente Rotterdam NSF 2023 300.000 - -
Gemeente Rotterdam NSF 2022 77.348 - 259.652
Gemeente Rotterdam noodsteun energielasten en inflatie 118.723 - =
496.071 - 259.652

In 2023 is er een subsidie ter beschikking van € 300.000 door de Gemeente Rotterdam voor onderzoek en
de programmering m.b.t. de Nieuwe Stadsmuseale Functie (NSF) onder leiding van de kwartiermaker
(hiervoor is een voorschot ontvangen van 80%). Dit project was niet volledig in beeld bij het maken van het
jaarplan 2023. Museum Rotterdam zal de eventueel teveel ontvangen gelden na vaststelling toevoegen aan
de bestemmingsreserve 'Nieuwe Stadsmuseula Functie Rotterdam'.

De niet bestede middelen voor de programmering van 2022 zijn na vaststelling door de gemeente
Rotterdam uitbetaald aan het museum. Deze worden toegevoegd aan dit bestemmingsfonds.

Museum Rotterdam heeft in oktober 2023 een noodsteunsubsidie aangevraagd bij de gemeente Rotterdam
daar met name de vaste lasten enorm stijgen. Hierop is een verlening afgegeven welke afgerekend moet
worden met de gemeente Rotterdam.

LASTEN

15. Beheerlasten materieel

Huisvesting 733.546 585.600 674.812
Kantoor en organisatie 219.637 151.200 155.099
Marketing algemeen 13.057 16.500 13.606
Afschrijvingen 36.117 28.700 27.599
Frictiekosten materieel -21.351 - 66.700

981.006 782.000 937.816

Huisvesting

Huisvestingslasten Museum Rotterdam 733.546 585.600 674.812

De huisvestingslasten zijn hoger dan begroot. Dit is grotendeels te wijten aan de stijgende huur- en
servicekosten en daarnaast de stijging van de energielasten.

Kantoor en organisatie

Accountantskosten 23.000 15.000 16.550

transporteren 23.000 15.000 16.550
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Transport

Administratieve bijstand

HR en salarisverwerking

Kosten Raad van Toezicht
Automatisering en telefonie

Overige kantoor- en organisatielasten

Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
23.000 15.000 16.550
41.484 40.000 40.558
21.458 3.500 3.806
41.585 3.000 3.008
55.179 55.550 56.659
36.931 34.150 34.518
219.637 151.200 155.099

De stijging bij de kantoor- en organisatiekosten zijn groteneels te wijten aan de kosten die gemoeid waren

bij het werven van leden voor de Raad van Toezicht.

Ook het onverwacht moeten outsourcen van de salarisverwerking brengt lasten met zich mee die niet

voorzien waren bij het maken van het jaarplan.

Frictiekosten materieel

Frictiekosten materieel

16. Beheerlasten personeel

Beheerlasten personeel Museum Rotterdam

Beheerlasten personeel Museum Rotterdam

Directie

Secretariaat

Marketing & Communicatie
Personeelszaken

Financién

Facilitaire zaken/overige
Frictiekosten personeel

-21.351 - 66.700
255.493 252.600 115.195
136.315 128.500 114.255
12.009 13.000 11.032
25.575 16.000 16.239
13.760 25.000 28.323
37.743 25.000 24.334
38.320 45.100 24.012
-8.229 - -103.000
255.493 252.600 115.195
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Stichting Museum Rotterdam
Rotterdam

De beheerslasten personeel zijn per saldo hoger dan begroot, hetgeen voornamelijk het gevolg is van de
gestegen loonkosten in 2023.

De kosten bij de de directie nemen toe door de start van de werving van een nieuwe directeur. Daarnaast
heeft er bij de zowel Marketing en Communicatie en de afdeling financién een kleine uitbreiding in de

formatie plaatsgevonden.

Door het outsourcen van de afdeling personeelszaken vanaf april 2023 nemen de kosten op dit onderdeel af.

Realisatie Begroting Realisatie

2023 2023 2022
€ € €

17. Activiteitenlasten materieel

Activiteitenlasten materieel Museum Rotterdam 540.142 159.400 762.809
Activiteitenlasten materieel Museum Rotterdam

'Ook van Jou' 297.990 - 276.403
Presentatie Coolhaven 106.412 29.300 46.326
Collectie 80.347 110.100 423.503
Educatie 55.393 20.000 16.577

540.142 159.400 762.809

Bij het maken van het jaarplan was er nog geen sprake van de voortzetting van het project 'Ook van jou'
(NSF), waardoor deze kosten niet zijn meegenomen in het jaarplan. De Stichting is niet beleidsmatig
verantwoordelijk voar dit project, maar voert uitsluitend de administratie hiervoor.

De kosten voor de presentatieruimte aan de Coolhaven zijn hoger dan begroot. Dit is het gevolg van het
groot onderhoud aan de tentoonstelling welke is gestart in het najaar 2022 en in het voorjaar 2023 is
afgerond.

De kosten voor de afdeling Collecties zijn lager dan voorzien doordat onder andere het fotowerk collectie
door onvoorziene omstandigheden achter blijft ten aanzien van het jaarplan. Daarnaast zijn er ten onrechte
externe opslagkosten meegenomen in de activiteitenlijsten van het jaarplan. Deze zijn geboekt ten laste van
huisvesting.

De kosten ten behoeve van de educatie zijn sterk toegenomen en heeft meerdere oorzaken.

— In opdracht van de Gemeente Rotterdam is het niet- begrote educatie programma 'Koloniaal Verleden'
met succes uitgevoerd. _

— Daarnaast heeft de stichting in het vaorjaar gebruik gemaakt van een externe partij voor het
reserveringsbureau in verband met langdurige afwezigheid van de eigen medewerker.

— Door het volgen van de fair practice code zijn de kosten van de uitvoering toegenomen.
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18. Activiteitenlasten personeel

Activiteitenlasten personeel Museum Rotterdam

Activiteitenlasten personeel Museum Rotterdam

Collectie
Presentatie Coolhaven
Educatie

Financiéle baten en lasten

19. Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Creditrente banken

Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022

€ € €
725.723 735.800 691.244
518.638 521.000 492.250
133.478 140.300 133.181
73.607 74.500 65.813
725.723 735.800 691.244
13.104 - 541

Bij het maken van het jaarplan is niet voorzien dat er rentebaten zouden zijn voor Museum Rotterdam.

20. Rentelasten en soortgelijke lasten

Debetrente banktegoeden

-12.000

-9.347

Per november 2022 worden er geen rentelasten meer berekend door de ING. Dit was ten tijde van het

maken van het jaarplan niet bekend.
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Stichting Museum Rotterdam
Rotterdam

6 OVERIGE TOELICHTING

Verwerking van het verlies 2023

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen is het verlies ad € 4.866 over 2023 in mindering gebracht op de
bestemmingsreserves. Dit is reeds in de jaarrekening verwerkt.

2023 2022

€ €
Lonen, salarissen en sociale lasten
Lonen en salarissen 718.382 640.865
Sociale lasten 101.649 96.624
Pensioenlasten 138.087 143.692
Overige personeelslasten 31.317 28.258

989.435 909.439

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun
voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt
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Gegevens 2023
Bedragenx €1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2023
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2022
Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2022

Omvang dienstverband 2022 (in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Bezoldiging

Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam

I.S. de Jager J. la Croix
Directeur Bestuurder
1/1-31/12 1/1-31/12
1 0,083
ja ja
90.976 8.074
13.764 -
104.740 8.074
223.000 18.509
104.740 8.074
N.v.t. N.v.t.
N.v.t. N.v.t.
Directeur Bestuurder
1/1-31/12 1/1-31/12
1 0,083
ja ja
78.261 8.543
15.092 -
93.353 8.543
216.000 17.928
93.353 8.543

-36-



DocuSign Envelope ID: E9100891-D9A8-4783-8CBA-AC854AB9D695

Stichting Museum Rotterdam
Rotterdam

Bezoldiging vindt plaats volgens de Museum CAOQ. Per 1 januari 2021 is een nieuwe tijdelijk bestuurder
benoemd vanuit de Raad van Toezicht en ingeschreven in de kamer van koophandel als bestuurder. De
taken zijn verdeeld tussen de gedelegeerde bestuurder en het voormalige hoofd collecties en beschreven in
een door de Raad van Toezicht goedgekeurd verslag.

1d.Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.900 of minder

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE

P.N.P.M. van Thiel Voorzitter Raad van Toezicht
B. Bassyouni Lid Raad van Toezicht

R.P. de Werd Lid Raad van Toezicht

K.A. Odding Lid Raad van Toezicht

B.G.S. Sanmoeradi Lid Raad van Toezicht
M.G.W. Schravesande Lid Raad van Toezicht

M.J.A. Meeuwsen Lid Raad van Toezicht

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen vacatiegelden, Er zijn geen overige functionarissen die in
2023 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen.

Er zijn in 2023 geen ontslaguitkeringen betaald aan medewerkers die op grond van de WNT dienen te
worden vermeld.
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Ondertekening bestuur en Raad van Toezicht voor akkoord

Rotterdam, 26 maart 2024
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RSM Netherlands Accountants N.V.

Jacques Dutilhweg 471a
Postbus 8028
3009 AA Rotterdam

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 70104554100

www.rsmnl.com

Aan het Bestuur en de Raad van Toezicht
Van Stichting Museum Rotterdam
Postbus 336

3000 AH ROTTERDAM

RH/iv/25802/1931563

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Museum Rotterdam te Rotterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Museum Rotterdam op 31 december 2023 en van het resultaat
over 2023 in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor Kleine en
Micro Rechtspersonen, afdeling C1 — Kleine Organisaties zonder winststreven en de bepalingen van en krachtens
de WNT.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2023;

2. de staat van baten en lasten over 2023;

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen; en

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden 2023 en het Controleprotocol WNT 2023 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Museum Rotterdam zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSMNetherlands AccountantsN.V.iseenonafhankelijk lid vanhet RSMnetwerk enhandelt onder denaar M.RSMisdehandelsnaam
van elk bi het RSM netwerk aangesloten kantoor, Het RSM netwerk is een samenwerkingsverband variB¥afhankelijke accountants-
en advieskantoren, die ieder voor eigen verantwoordelljkheid werken. Het RSM netwerk bestaat in geen enkel rechtsgebied

als afzonderlijke rechtspersoon. Op alle opdrachten zijn onze algemene voorwaarden van toepassing, die op verzoek kosteloos
worden toegezonden. RSM Netherlands Accountants N.V. is ingeschreven bij de Ksmer van Koophandel onder nummer 34255759
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel
1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet
hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-
plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. Op grond van
onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening verenigbaar is
en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag in
overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor Kleine en Micro Rechtspersonen, afdeling C1 —
Kleine Organisaties zonder winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeen-
stemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor Kleine en Micro Rechtspersonen, afdeling C1 — Kleine
Organisaties zonder winststreven en de bepalingen van en krachtens de WNT.

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar werkzaam-
heden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de
jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezichtis verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het Controleprotocol
WNT 2023, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als
gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is
het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake
Zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben
niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het
op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd
op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Rotterdam, 29 maart 2024

Digitaal ondertekend door:
Willem Groeneveld
29 maart 2024 11:40 +01:00...

W. Groeneveld RA
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