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Profielschets en profielmatrix

Taken en algemeen profiel leden Raad van Toezicht

De RvT heeft als hoofdtaken:

® Toezicht houden op de algemene gang van zaken en op de kwaliteit van het
gevoerde

beheer en beleid;

* De werkgeversrol vervullen voor de directeur en hem met raad terzijde staan in
de rol

van sparringpartner;

* Een aantal specifieke zaken zoals het kopen, vervreemden of bezwaren van
registergoederen; het benoemen van de accountant en het vaststellen van de
begroting en jaarrekening.

De leden van de Raad fungeren als ‘antennes’ voor de samenleving in Rotterdam
en

houden de vinger aan de pols in verschillende delen en lagen van de stad. Ze
hebben

een netwerk tot in de haarvaten van de stad. Ze voeden en inspireren de directie
en de

organisatie met hun observaties en denken constructief mee over een
programmering

die relevant en ‘op de huid’ van de ontwikkelingen zit. De Raad van Toezicht komt
minimaal 4 keer per jaar bijeen, de leden zijn zo veel mogelijk aanwezig bij
openingen van tentoonstellingen en speciale middagen/avonden.

Functieprofielen leden Raad van Toezicht Stichting Museum Rotterdam

De samenstelling van de RvT is zodanig dat er een multidisciplinair team ontstaat
dat collegiaal elkaar in kennis, kunde en ervaring aanvult en versterkt. Teneinde tot
integrale besluitvorming te komen is het noodzakelijk dat naast het specifieke
aandachtsgebied beschikt wordt over de mogelijkheid als generalist te kunnen
denken, oordelen en handelen. Van de leden van de RvT wordt verwacht dat zij
hun kennis en ervaring inzetten en kunnen omzetten in eenduidige oordelen en
adviezen. Zij onderschrijven de Governance Code Cultuur.

Samengevat dienen de leden van de RvT te beschikken over de volgende
kwaliteiten:

e Strategisch en analytisch denken;

® Ruime ervaring met (complexe) bestuurlijke processen;

* Kennis en ervaring hebben met het openbaar bestuur;

e Alert en respectvol toezicht houden;

e Kunnen functioneren als sparringpartner voor de directeur;

 Vaardigheden in het beargumenteren en afwegen van besluiten;

* Gevoel voor sociale verhoudingen, inlevingsvermogen;
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® Belang hechten aan het erfgoed van de stad;
¢ Affiniteit dan wel kennis hebben van het werkterrein van het museum;
e Tijd en aandacht beschikbaar willen en kunnen stellen

Voor de voorzitter geldt bovendien dat hij/zij/hen:

* Beschikt over ruime bestuurlijke en toezichthoudende ervaring;

* Beschikt over een uitstekende reputatie en een uitgebreid netwerk in Rotterdam;
® Beschikt over bindend vermogen en bestuurlijk gezag;

* In staat is van de RvT een open en constructief team te maken met oog voor
verschillende

perspectieven;

® Een scherp gevoel heeft voor maatschappelijke verhoudingen;

¢ Een constructief klankbord is voor de directie;

* Met gezag kan optreden als ambassadeur en vertegenwoordiger van het
museum.

* Bij voorkeur kennis van of in ieder geval affiniteit heeft met cultureel erfgoed.

Aandachtsterreinen van de RvT
Door één of meer leden van de RvT dient kennis en ervaring op de volgende
terreinen te worden ingebracht:

e Financién

e Juridisch

e Marketing, communicatie en PR

e Bedrijfs-en organisatiekunde

e Personeelsmanagement (HRM)

e Openbaar bestuur

e Cultuur

Met het oog op de continuiteit dient een aantal van bovengenoemde
deskundigheden bij meerdere leden van de RvT aanwezig te zijn.

Specifieke profielen

Naast het algemeen profiel voor leden van de Raad van Toezicht leidt de nadere
uitwerking van het bovengenoemde tot de volgende specifieke profielen van de
leden van de Raad van Toezicht:

De leden van de Raad zijn in meerderheid woonachtig of werkzaam in Rotterdam.
Ze kennen de stad en haar inwoners en beschikken gezamenlijk over een
uitgebreid netwerk in de samenleving, de publieke, private en culturele sector. Ze
zijn goed op de hoogte van trends, ontwikkelingen en ambities van de stad.
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Deze expertise richt zich op kennis van erfgoed en museumstudies en van de wijze
waarop de bezoekers van het museum dit zullen ervaren. Daarnaast is kennis van
de culturele praktijk, ontwikkelingen en trends vereist.

Specifieke kennis van en ruime ervaring op het terrein van financién,
bedrijfsvoering,

geldstromen en risicobeheersing. Dat vraagt een goed inzicht in financiéle
rapportages,

investeringsvoorstellen en andere financieel-economische vraagstukken. Op deze
terreinen wordt verwacht dat een bijdrage geleverd wordt aan de continuiteit van
het museum. Ook cultureel ondernemerschap (het ontwikkelen van nieuwe
verdienmodellen en aanboren van nieuwe subsidiestromen) valt onder dit
aandachtsgebied.

Kennis van en ervaring met (ver)bouwen, installatie, duurzaamheid en inrichting,
inclusief de vertaling daarvan naar de onderhouds- en exploitatielasten en
bijpbehorende risico’s.

Kennis over en praktische ervaring met het bouwen van communities in de
samenleving. In staat om te schakelen tussen publieke, private en culturele sector.
Goed op de hoogte van trends en ontwikkelingen op dit gebied. Liefst wonend in
Rotterdam.

Deze expertise richt zich met name op het toezicht houden op de ‘spelregels’ die
worden

afgesproken met derden, bijvoorbeeld het voorzien van valkuilen in de
vraagstukken van

contracten, overeenkomsten en allerlei vormen van aansprakelijkheid. Daarnaast is
specifieke kennis van personeelsmanagement en organisatieontwikkeling in met
name culturele organisaties gewenst. Kennis en ervaring met de sociale wetgeving
en het arbeidsrecht in het bijzonder kunnen behoren tot dit aandachtsgebied.

Gelet op het diverse karakter van de samenstelling van de bevolking is
(strategische) ervaring met doelgroepenbeleid, marketing en communicatie van
belang. Naast bestuurlijke kennis is ervaring met het vergroten van de focus op
marktgerichtheid / doelgroepen voor non-profit instellingen gewenst, gelet op de
nieuwe wegen die het museum dient in te slaan. Daarbij is het van groot belang
dat het museum nieuwe media inzet om nieuwe doelgroepen te bereiken. Naast
marketing en communicatie is de nieuwe profilering van het museum van cruciaal
belang. Ervaring op gebied van branding en merkenstrategie strekt tot
aanbeveling.
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Als gemeentelijke instelling die kan rekenen op een substantiéle subsidie van de
stad, die bovendien eigenaar is van het grootste deel van de collectie en
opdrachtgever voor de positie van het museum is kennis van de werking en
doelen van het openbaar bestuur een must. De Raad van Toezicht is
gesprekspartner van de wethouder Cultuur in het bijzonder.

Kandidaten die kennis en ervaring hebben op meerdere terreinen verdienen de
voorkeur. Van de kandidaten wordt verwacht dat zij een bijdrage leveren aan de
continuiteit en de doelstellingen van het museum en hiervoor hun inzichten en

visie inbrengen. De Raad als geheel dient over voldoende kennis en ervaring te

beschikken.

Onverenigbare functies

Een aantal (voormalige) functies zijn onverenigbaar met het lidmaatschap van de
Raad van

Toezicht:

e Een lid kan niet werkzaam zijn bij een van de andere collectiebeherende
instellingen in Rotterdam.

e Een lid heeft in de afgelopen 5 jaar geen functie vervuld binnen Museum
Rotterdam.

e Een lid is niet werkzaam bij de Gemeente Rotterdam of een gemeentelijke
dienst.

e Een lid heeft geen zitting in de Gemeenteraad van Rotterdam.

e Een lid is niet werkzaam bij een organisatie die betaalde diensten verleent aan
het museum.

e Een lid is geen vertegenwoordiger van of bestuurslid bij een bruikleengever van
het museum.
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